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Abstract 

Background and Aim: In recent years, universities worldwide have encountered 
challenges of rising costs coupled with increasing demand for education. Issues such 
as inadequate educational facilities, insufficient space for faculty and staff, and low 
salaries contribute to this dilemma. Effective cost management has become a priority 
for managers and policymakers. This research aimed to calculate the costs associated 
with the Doctor of Dental Surgery program at Alborz University of Medical Sciences 
for the academic year 2021-2022, utilizing the Activity-Based Costing (ABC) model.
Methods: This descriptive and analytical study employed a cross-sectional-
longitudinal approach. The research is applied in nature, with data collected through 
specifically designed forms and analyzed using Excel software to determine the total 
cost of the general dentistry program.
Results: In the 2021-2022 academic year, a total of 321 students were enrolled in 
the Doctor of Dental Surgery program at Alborz University of Medical Sciences. 
The total direct personnel costs amounted to 98,170,300,898 Rials, while indirect 
personnel costs reached 81,498,947,536 Rials. The cost of consumables for students 
in their fifth semester and beyond, based on the types of practical units and necessary 
equipment, was estimated at 55,111,406,200 Rials. Additional support costs, including 
transportation, student meals, and facility maintenance, totaled 66,162,256,119 Rials, 
with depreciation calculated at 17,492,431,115 Rials. Ultimately, the total cost to 
educate one student was determined to be 992,010,408 Rials.
Conclusion: The total cost of training a student in the Doctor of Dental Surgery 
program at Alborz University of Medical Sciences for the academic year 2021-2022 
was calculated at 992,010,408 Rials. It is essential for policymakers and university 
managers to utilize the ABC model to analyze and optimize training costs in medical 
education while ensuring educational quality is preserved.
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نشریه علمی پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی البرز، زمستان 1403؛ دوره 14، شماره 1؛ 31-48

محاسبه هزینه تمام شده دوره دکتری دندانپزشکی عمومی در دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی  
)ABC(  البرز در سال تحصیلی 1400-1401 بر اساس مدل هزینه یابی بر مبنای فعالیت

زمینه و هدف: در سال های اخیر، دانشگاه ها ضمن افزایش روزافزون تقاضا با چالش افزایش هزینه روبرو بوده‌اند 
که در اغلب کشورهای جهان مشاهده می شود. دانشگاه ها با مشکلاتی از قبیل کمبود امکانات آموزشی یا فرسودگی 
آن ها، فضای مناسب براي اعضاي هیئت‌علمی و کارکنان و حقوق پایین آن ها مواجه‌اند و بنابراین، مدیریت مناسب 
هزینه ها در کنار برنامه‌ریزی امورات جاري یکی از اولویت های مدیران سیاست گذاران است. هدف از این پژوهش 
محاسبه هزینه تمام شده دوره دکتری دندانپزشکی عمومی در دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی  البرز در 

سال تحصیلی 1401-1400 بر اساس مدل هزینه یابی بر مبنای فعالیت )ABC( است.
روش کار: این پژوهش از نظر قصد انجام کار، توصیفی و تحلیلی است و از نظر زمانی انجام کار به صورت مقطعی 
– طولی اســت و از نظر نتایج  از نوع پژوهش های کاربردی اســت. پس گردآوری داده ها با فرم های جمع‌آوری 
اطلاعات، با استفاده از نرم‌افزار EXCEL داده ها تحلیل و قیمت تمام شده دوره آموزش دکتری عمومی دندانپزشکی 

محاسبه گردید.
یافته ها: درمجموع 321 دانشــجوی دکتری عمومی دندانپزشــکی دردانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی 
البرز درسال تحصیلی 1400-1401مشغول به تحصیل بوده اند . کل هزینه های مستقیم پرسنلی 98،170،300،898 
ریــال وکل هزینه های غیرمســتقیم پرســنلی مبلغ 81،498،947،536 ریال محاســبه گردیــد.  کل هزینه لوازم 
مصرفی برای دانشــجویان ترم 5 به بعد با توجه به نوع واحد عملی وتجهیزات موردنیازبرای دانشــجویان مبلغ 
55،111،406،200 ریال برآوردگردید.ضمنا"، کل هزینه های پشتیبانی ازقبیل ایاب و ذهاب کارکنان و دانشجویان، 
تغذیه دانشــجویان، نگهداری ساختمان وتأسیســات و... مبلغ 66،162،256،119 تعیین شده و هزینه استهلاک به 
میزان 17،492،431،115محاسبه شد.درنهایت هزینه تمام شده برای آموزش یک دانشجو مبلغ 992،010،408 ریال 

محاسبه شد.
نتیجه‌گیری: درمجموع هزینه تمام شــده برای آموزش یک دانشجو در دوره دکتری عمومی دندانپزشکی دانشکده 
دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز ارســال تحصیلی 1400-1401به مبلغ 992،010،408 ریال درمجموع 2 
نیم ســال تحصیلی محاسبه شد. با عنایت به سهم بالای هزینه های نیروی انسانی وموادمصرفی دربهای تمام شده 
آموزش دوره دندانپزشــکی عمومی، بایستی ازطریق استفاده بهینه ومناســب ازتمام ظرفیت نیروی انسانی شاغل 
دردانشــکده وهمچنین استفاده از موادمصرفی تولید داخل کشــور وصرفه جویی درمنابع ، میزان هزینه تمام شده 

راکاهش داد.
واژه های کلیدی: آموزش دندانپزشکی، تحلیل هزینه، فعالیت محور  
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مقدمه
سیستم های حسابداری کنونی در حوزه فعالیت های آموزشی به‌راحتی 
اطلاعات مربوط به منابع درآمد و طبقات مختلف هزینه را شناسایی می کنند، 
امّّا این سیستم ها در پاسخ به چگونگی خرج کرد این پول ها توسط طیف 
گسترده‌ای از عملکردها و همچنین پاسخ به مؤثربودن هزینه ها، ناتوان عمل 
کرده‌اند )1(. ایــن امر موجب شده است مدیران دانشگاه در تصمیم  های 
خود برای جذب نیرو و منابع وهمچنین، تخصیص منابع به بخش های 
مختلف، بدون توجه به آثار و پیامدهای مالی و به شیوه های سنتی و 
ذهنی عمل نمایند. هنگامی که مدیران و گروه های آموزشی اطلاعات 
مفصل، بروز و دقیق تری از منابع و هزینه ها داشته باشند، بهتر می توانند 
پیرامون چگونگی  بهتری  نموده و تصمیم گیری  بررسی  را  بازخوردها 

استفاده مؤثرتر از این منابع داشته باشند.
کاهش هزینه ها به معنای کاهش کیفیت آموزشی نیست، بلکه ابزاری 
جهت شناسایی فعالیت ها و بهبود شیوه های تخصیص و سرمایه گذاری بر 
روی آنها و در نهایت کاهش هزینه ها بدون تغییر در سطح آموزشی است 
)2(. در سال های اخیر، دانشگاه ها ضمن افزایش روزافزون تقاضا با چالش 
افزایش هزینه روبرو بوده اند که در اغلب کشورهای جهان مشاهده می 
شود. دانشگاه ها با مشکلاتی از قبیل کمبود امکانات آموزشی یا فرسودگی 
آن ها، فضای مناسب براي اعضاي هیأت علمی و کارکنان و حقوق پایین 
آن ها مواجه اند و بنابراین، مدیریت مناسب هزینه ها در کنار برنامه ریزي 
امورات جاري یکی از اولویت هاي مدیران وسیاست گذاران است)3(. 
بديهي است كه تداوم فعاليت مطلوب اين بخش مستلزم ارايه خدمات 
مناسب آموزشي همراه با هزينه كمتر است.  اين مسئله در سطح دنيا، 
به خصوص كشورهايي كه بخش آموزش غير دولتي در آن فعال است، 
به دليل وجود رقابت بالا در ارايه خدمات مطلوب همراه با هزينه هاي 
كمتر اهميت بيشتري دارد )2(. پژوهش گران ضرورت اصلاح ساختار 
مالی دانشگاه ها را در مرحله اول با تکیه بر نظام نوین مالی و در مرحله 
دوم محاسبه و تحلیل بهاي تمام شده خدمات از طریق شناسایی فعالیت 
ها، فرایندها و تعیین سنجه هاي کمیّّ به عنوان مبناي بودجه ریزي می 
دانند)3(. با توجه به اينكه براي حصول به حداكثر كارآيي، مدير بايد پيوسته 
سعي در پايين نگه داشتن هزينه ها بدون تقليل در يكفيت خدمات توليد 
شده داشته باشد، لذا هزينه توليد نقش مهمي در تعيين ميزان كارآيي هر 
سازمان دارد )4(. ولیکن به طورکلی، بحث هزینه یابی نوین در کشور ایران 

به طور کامل به مرحله اجرا نرسیده و بدون نتایج عملی مناسب است . در 
برخی از مطالعاتی که دراین زمینه انجام شده، هزینه یابی در آموزش عالی 
با تبعیت از روش هاي سنتی تحلیل هزینه محاسبه شده و گزارشی از بهاي 
تمام شده به تفکیک رشته ها و مقاطع تحصیلی یا واحدهاي درسی ار ائه 

نشده است )5و6(.
در حال حاضر دغدغة اصلی بسیاري از مدیران استفاده از مکانیسم های 
مختلف هزینه یابی و تجزیه‌وتحلیل هزینه‌ها است )7(. در مطالعه‌ای که در 
دانشگاه‌هایی اروپایی موضوع هزینه یابی بر مبناي فعالیت انجام شد نشان 
داد که برخلاف توصیه های عمومی براي مدیریت کارآمد، فقط درصد کمی 
از دانشگاه ها هزینه یابی کامل را اجرا کردند )8(. کاپلان و کوپر )1998( 
روش های هزینه یابی را به صورت کلی به دودسته روش های هزینه یابی 
سنتی و روش های مدرن تقسیم می کنند. در روش های سنتی هزینه های 
ارائة خدمت به دو قسمت مستقیم و غیرمستقیم )سرباری( تقسیم می شوند. 
از مزایای این روش می توان به سادگی و سهولت آن و سرعت زیاد در 
تعیین هزینه تمام شده اشاره نمود. روش دوم روش های مدرن هستند که 
عمدتاًً” در دو دهة اخیر شکل گرفته‌اند. روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت 
)ABC( از جمله این روش هاست. در مواردی که تنوع ارائه خدمت وجود 
دارد و دامنة خدمات از نظر پیچیدگی و زمان بری گسترده است، هزینه تمام 
شده در مقایسه با روش سنتی بادقت بیشتری محاسبه می شود. طراحی و 
اجرای یک سیستم هزینه یابی نوین، خواهد توانست علاوه بر شناسایی 
هزینه های واقعی ارائه خدمت از دیدگاه های مختلف )دانشگاه ها، وزارت 
بهداشت، جامعه( اطلاعات مناسبی در اختیار مدیران دانشگاه و برنامه‌ریزان 

عرصه سلامت قرار دهد )9(.
 در مقایسة روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت با روش سنتی باید گفت 
که این روش اطلاعات دقیق تری همچون هزینه های غیرمستقیم محصول 
اختیار کارفرمایان و مدیران قرار داده و می تواند کلیة  و خدمات را در 
هزینه هایی که در روش سنتی نادیده گرفته شده‌اند را نیز پوشش دهد )10(. 
برخی از مزایاي هزینه یابی بر مبناي فعالیت شامل کاهش هزینه ها، سنجش 
عملکرد،  هدایت تصمیم گیري ها ، و کمک به بودجه بندي صحیح می 
باشد. هزینه یابی بر مبناي فعالیت از طریق فراهم کردن اطلاعات مالی و 
غیرمالی درباره فعالیت ها به شناسایی مشکلات و ایجاد راه حل هاي جدید 
کمک بسیاري می کند. همچنین این نوع هزینه یابی در محاسبه هزینه تولید 
بسیار دقیق تر از روش هاي سنتی عمل کرده و بینشی دقیق درباره فرآیند 
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تولید، نقاط هزینه زا و تخصیص بهینه منابع بدست می دهد)8(. از آنجا 
که در دانشگاه ها بیشتر هزینه ها غیر مستقیم هستند، سیستم هزینه یابی بر 

مبناي فعالیت گزینه مناسبی براي هزینه یابی در دانشگاه هاست)3(.
دادند،  انجام   2017 سال  در   Cunha Almediaو  که  مطالعه‌ای  در 
به این نتیجه رسیدند که پیاده سازی سیستم هزینه یابی ABC منجر به 
دستیابی به مجموعه وسیعی از اطلاعات، با جزئیات، مرتبط و مفید شد که 
نشان می‌دهد این سیستم هزینه یابی منطبق بر نیازهای سازمان است)11(.
همچنین در مطالعه رستم زاده و همکاران در سال1400 باعنوان  "تحلیل 
و برآورد هزینه      تمام شده تربیت دانشجو با رویکرد هزینه یابی بر مبناي 
فعالیت )ABC(" استفاده از نظام هزینه یابی بر مبناي فعالیت می تواند 
بخش عمده‌ای از مشکلات مؤسسات آموزش عالی را مرتفع سازد. با توجه 
به بالابودن سهم هزینه هاي پرسنلی از کل هزینه ها، برنامه‌ریزي مناسب در 
زمینه جذب و استفاده از نیروي انسانی و همچنین ظرفیت بدون استفاده 
برخی از اعضاي هیأت علمی می تواند کارآیی و بهره وري را به همراه 

داشته باشد)3(.
دانشگاه های علوم پزشکی کشور نماینده وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزشکی در استان ها هستند و براي پاسخ گویی اجتماعی مناسب به 
سیستم مدیریت هزینه مناسب و پویا نیاز دارند. یکی از محورهای بسته 
تحول و نوآوری آموزش علوم پزشکی کشور که مشتمل بر 12 بسته و ده ها 
برنامه است  شامل طراحی و توسعه سامانه محاسبه هزینه تمام شده تربیت 
نیروي انسانی در رشته – مقاطع مختلف آموزش عالی سلامت و حمایت 
از تحقیقات مرتبط است که ازجمله اهداف این محور طراحی و استقرار 
سامانه محاسبه هزینه تمام شده رشته مقاطع دانشگاهی و شاخص های 
پایش آن شامل تعداد دانشگاه هایی که شهریه خود را بر اساس محاسبات 
هزینه تمام شده تعیین می کنند )3(. سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت یکی 
از سیستم های نوین هزینه یابی است که می تواند به طور مجزا و یا همراه 
با سیستم های موجود هزینه یابی در جهت فراهم کردن اطلاعات مناسب 
تصمیم‌گیری ها استفاده شود )12(. از آن جایی که رشته دندانپزشکی از نظر 
امکانات و وسایل موردنیاز در زمینه آموزش از پرهزینه ترین رشته های علوم 
پزشکی است و مطالعات محدودی در خصوص تحلیل و برآورد هزینه 
تمام شده دوره دکترای عمومی رشته دندانپزشکی انجام گردیده است، و از 
طرفی به دلیل احساس نیاز مدیران دانشکده دندانپزشکی و بحث پذیرش 
دانشجویان خارجی، مطالعة حاضر باهدف برآورد و تحلیل هزینه تمام 

شده دوره دکترای عمومی رشته دندانپزشکی دانشکده دندانپزشکی علوم 
پزشکی البرز با استفاده از مدل هزینه یابی بر مبنای فعالیت )ABC( انجام 

گردید.
روش کار

این پژوهش از نظر قصد انجام کار، توصیفی و تحلیلی است و از نظر 
زمانی، انجام کار به صورت مقطعی – طولی می باشد و از نظرنتایج از نوع 
پژوهش های کاربردی است، زیرا کاربرد عملی دستاوردهای تحقیق مورد 
توجه می باشد. دراین پژوهش کلیه هزینه های مستقیم وغیرمستقیم مرتبط 
با آموزش دانشجویان دردانشکده دندانپزشکی درسال تحصیلی -1401
1400جمع آوری، برآورد و تحلیل شده و نمونه گیری انجام نشده است. 
ابزار گردآوري داده ها به صورت فرم های جمع آوری اطلاعات بود .اين 
پژوهش كي پژوهش کاربردی- تحلیلی است كه طي آن با جمع آوري 
اطلاعات و داده هايي كه بااستفاده ازفرم های جمع آوری اطلاعات بدست 
آمد، همچنين با تنظيم نتايج آنها به محاسبه قيمت تمام شده دوره تحصيلي 

دكتراي دندانپزشيك پرداخته شد .
آمار  با  اطلاعات،  آوری  جمع  فرم های  از  نتايج  استخراج  از  پس 
توصيفي و روش هاي حسابداري قيمت تمام شده نتيجه نهايي حاصل شد 
. اولين گام در برآورد هزينه ها شناخت عوامل هزينه است .عوامل هزينه 
از کمیت های مقداري تشيكل مي گردند. هزينه هاي پرسنلي شامل حقوق 
و دستمزد، مزايا و كمكها است. به منظور برآورد هزینه هاي پرسنلي در 
هر دستگاه اجرايي، ليست حقوق ماهانه كاركنان مطمئن ترين سند است . 
یستم هزینه یابی برمبنای فعالیت برای محاسبه هزینه تمام شده دوره دکتری 

عمومی دندانپزشکی شامل 6 گام به شرح  زیر می باشد:
گام اول- تعريف مراكز فعاليت: مراكز فعاليت، عامل ايجاد هزینه های 
مستقيم در خود مركز و عامل جذب هزینه های غيرمستقيم از ساير مراكز 

هستند.
گام دوم- تفکیک مراکز فعالیت برحسب عملیات: در این مرحله، 
مراكز فعاليت شناسايي و بر حسب عمليات انجام شده در بخش ها تفکیک 

می شوند.
گام سوم- تعیین خروجی و برون داد هر واحد فعالیت: در اين مرحله، 
خروجي هریک از مراكز فعاليت تعيين می گردد. به عبارت ديگر، در اين 

مرحله مشخص مي شود كه هر مركز فعاليت چه نوع برون دادي دارد. 
گام چهارم- تعيين منابع موردنیاز در ارائة خدمات و اقلام هزینه های 
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صورت گرفته در مراكز فعاليت: در اين مرحله، هزینه یابی به تفکیک مراكز 
فعاليت انجام می شود.

گام پنجم- تسهيم هزینة مراكز فعاليت بالاسري به مراكز فعاليت مياني 
و نهايي: در اين مرحله، هزینه های مراكز مختلف به مركز هزینة نهايي 

تخصيص می یابد.
گام ششم - محاسبه بهاي تمام شده برحسب خروجي: در اين مرحله، 

قيمت تمام شده برحسب هر خروجي تعیین می شود
پس گردآوری داده ها با فرم های جمع‌آوری اطلاعات و با استفاده از 

نرم‌افزار EXCEL داده ها تحلیل و قیمت تمام شده دوره آموزش دکتری 
عمومی دندانپزشکی محاسبه گردید.

یافته ها
به منظور دستیابی به اهداف پژوهش در ابتدا مراکز فعالیت دانشکده 
دندان پزشکی شناسایی شده و برحسب عملیات در هر مرکز فعالیت به 

تفکیک در جدول 1 نشان داده شده است.

جدول 1- تعریف مراکز فعالیت و تفکیک آن ها برحسب عملیات

عملیات مراکز فعالیتمراکز فعالیتردیف

1
نیروی انسانی تخصصی 

جهت آموزش دانشجویان

حقوق کارمندان رسمی خزانه هیئت علمی / عيدي کارمندان رسمی خزانه هیئت علمی/ حقوق کارمندان پیمانی 
 k هیئت علمی / عيدي  طرحی و ضريب k هیئت علمی/ عيدي کارمندان پيماني هیئت علمی / حقوق ضريب

هیئت علمی / ديون پرسنلي هیئت علمی / طرح تمام وقتی/ حق‌التدریس

2

نیروی انسانی اداری و 
پشتیبانی جهت آموزش 

دانشجویان

کارانه ستادی / حق مسکن / اضافه کاری پرسنل /  حقوق کارمندان رسمی خزانه غیر هیئت علمی /  عيدي 
کارمندان رسمی خزانه غیر  هیئت علمی / حقوق کارمندان پیمانی غیر هیئت علمی / عيدي کارمندان پيماني غیر 
هیئت علمی / حقوق تبصره 3 خزانه / عيدي تبصره 3 خزانه / حقوق تبصره 4 خزانه / عيدي تبصره 4 خزانه / 
حقوق  طرحی غیر هیئت علمی / کمک هزینه مهدکودک / کمک هزینه فوت و ازدواج / کمک های رفاهي )پس‌انداز 
كاركنان - بيمه عمر( / ساير کمک های رفاهي )سبد كالا( / حق لباس /  حق فني / حقوق پرسنل شركتي آوا 

سلامت / عيدي پرسنل شركتي آوا سلامت 

تجهیزات دندانپزشکی 3
تخصصی

کلیه بخش های کلینیکی

4
قراردادهای پشتیبانی

ایاب ‌وذهاب کارکنان / ایاب‌وذهاب دانشجویان / تأسيسات / تغذیه دانشجویان / قرارداد نیروی انسانی / قرارداد 
خدمات / پشتیبانی نرم‌افزار / آسانسور / سایر قراردادها )نوبت‌دهی(

5
كارپردازي و حامل های 

انرژي

هزینه های تدارکاتی / هزینه تعمیرات تجهیزات دندانپزشکی / مواد مصرفی تجهیزات دندانپزشکی / هزینه 
تعمیرات ساختمان / حامل های انرژی و تلفن

6
استهلاک ساختمان و 

تجهیزات سرمایه ای

لوازم و اثاثیه اداری / ماشین آلات و تجهیزات  دندان پزشکی / سایر ماشین آلات و تجهیزات / ساختمان / 
زمین / تأسیسات
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همان طور که در جدول 1 پیوست ملاحظه می شود درمجموع 321 
دانشجوی دکتری عمومی دندانپزشکی دردانشکده دندانپزشکی دانشگاه 
علوم پزشکی البرز درسال تحصیلی 1400-1401مشغول به تحصیل بوده 
اند که به تفکیک ترم تحصیلی و نوع بخش های بالینی درجدول زیر نشان 

داده شده است.
در جدول 2 و 3 پیوست هزینه های مستقیم وغیرمستقیم پرسنلی 
درسال  دندانپزشکی  عمومی  دکتری  دوره  دانشجویان  آموزش  جهت 
تحصیلی 1400-1401به تفکیک نوع رابطه استخدامی اعضاءهیأت علمی 

وانواع هزینه مستقیم وغیرمستقیم پرسنلی نشان داده شده است.
همان طور که جدول 4 پیوست مشاهده می گردد هزینه لوازم مصرفی 
بالینی حضورندارند  های  دربخش  که  ودوم  اول  سال  دانشجویان  برای 
صفردرنظرگرفته شده است وبرای دانشجویان ترم   5به بعد باتوجه به 
نوع واحد عملی وتجهیزات موردنیازبرای دانشجویان هزینه آن محاسبه 

گردیده است.
در جدول 5 پیوست هزینه های پشتیبانی ازقبیل ایاب وذهاب کارکنان 
ودانشجویان، تغذیه دانشجویان، نگهداری ساختمان و تأسیسات و...که به 
نوعی جزو هزینه های غیرمستقیم درآموزش دانشجویان به حساب می آید 
نشان داده شده است که ازتقسیم کل هزینه پشتیبانی به تعدادکل دانشجویان 

میزان هزینه به ازاء هردانشجو قابل محاسبه و استخراج می باشد. 

در جدول 6 پیوست هزینه استهلاک در دانشکده دندانپزشکی درسال 
تحصیلی 1400-1401 ارایه شده است. استهلاك به كاهش ارزش دارايي 
ناشي از فرسوده شدن در طول زمان اطلاق مي گرد. هزینه استهلاک برای 
تمام دانشجویان ثابت درنظرگرفته شده و شامل هزینه استهلاک لوازم و 
اثاثه اداری دانشکده، تجهیزات دندانپزشکی سرمایه ای، ساختمان، زمین و 
تأسیسات می باشد . درمحاسبه استهلاک از روش خط مستقیم استفاده شده 
است. در اين روش فرض بر آن است كه دارايي در طي عمر مفيد خود به 
صورت كينواخت مورد استفاده قرار مي گيرد، لذا براي محاسبه استهلاك 

دارايي در هر دوره از فرمول زير استفاده مي شود :
عمر مفيد/ )برآورد قيمت اسقاط – ارزش جاري دارايي( = استهلاك 

سالانه دارايي
در جدول 2 هزينه خروجي ها در كانون هاي نهايي خدمت ارایه 
شده است. لازم به يادآوري است در كانون هاي خدمات نهايي هزينه 
هاي مستقيم خود واحدها، هزينه هاي غيرمستقيم تسهيم شده از واحدهاي 
خدمات عمومي و سربار و هزينه هاي غيرمستقيم تسهيم شده از واحدهاي 
خدمات مياني وجود دارند.درنهایت هزینه تمام شده برای آموزش یک 
دانشجو دردوره دکتری حرفه ای دندانپزشکی دردانشکده دندانپزشکی 
مبلغ  1400-1401به  تحصیلی  درسال  البرز  پزشکی  علوم  دانشگاه 

992،010،408 ریال می باشد.

جدول 2- کل هزینه های دانشکده دندانپزشکی و هزینه تمام شده دوره آموزش دکتری عمومی دندانپزشکی به ازاء هردانشجو در سال تحصیلی 1400-1401

میزان هزینه کل سال تحصیلی محل هزینهردیف
1400-1401 )به ریال(

تعداد کل دانشجویان ارسال 
تحصیلی 1401-1400

میزان هزینه به ازاء هر 
دانشجو )به ریال(

98،170،300،898321305،826،482هزینه مستقیم پرسنلی1

81،498،947،536321253،890،802هزینه غیرمستقیم پرسنلی2

55،111،406،200321171،686،623هزینه تجهیزات مصرفی تخصصی3

4
هزینه های تدارکاتی، تجهیزات 

مصرفی غیرتخصصی و قراردادهای 
پشتیبانی

66،162،256،119321206،112،947

17،492،431،11532154،493،554هزینه استهلاک اموال و دارایی ها5

جمع 
کل 

هزینه ها
318،435،341،868321992،010،408
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بحث و نتیجه‌گیری
طبق یافته ها، درمجموع 321 دانشجوی دکتری عمومی دندانپزشکی 
تحصیلی  درسال  البرز  پزشکی  علوم  دانشگاه  دندانپزشکی  دردانشکده 
1400-1401مشغول به تحصیل بوده اند . کل هزینه های مستقیم پرسنلی 
جهت آموزش دانشجویان دوره دکتری عمومی دندانپزشکی درسال تحصیلی 
1400 -1401 که مربوط به افرادی است که مستقیما" درامرآموزش دخیل 
بوده اند )درواحدهای نظری، عملی وبالینی( مبلغ 98،170،300،898ریــال 
محاسبه گردید و از سوی دیگرکل هزینه های غیرمستقیم پرسنلی مبلغ 
81،498،947،536 ریــال محاسبه گردید که طی مراحل تحقیق مشخص 
شدکه بالاترین هزینه مربوط به پرداخت به نیروی انسانی مستقیم وغیرمستقیم 
البته باپذیرش بیشتر دانشجو به شرط اینکه به کیفیت آموزش  است.که 
تأثیرمنفی نداشته باشد وسرشکن کردن این هزینه به تعداددانشجویان می 
توان سهم این هزینه رادرمجموع هزینه ها کاهش داد. در مطالعه ای که 
توسط رستم زاده و همکاران در سال1400 بهای تمام شده تربیت دانشجودر 
سال تحصیلی 1394-95 در این دانشکده محاسبه شد. پس از شناسایی و 
احصای فرایندهاي صورت گرفته در مراکز فعالیت، پنج گروه اصلی هزینه 
شامل پرسنلی، ملزومات مصرفی، استهلاك ساختمان، استهلاك تجهیزات و 
هزینه ی انرژي شناسایی شد. تسهیم هزینه هاي بالاسري با دو روش مستقیم 
و تعدیل جزئی صورت گرفت. محاسبات در دو سناریو بدون محاسبه 
استهلاك و با محاسبه  استهلاک فضای نرم افزار EXCEL  صورت گرفت. 
در این مطالعه به این نتیجه رسیدند که استفاده از نظام هزینه یابی بر مبناي 
فعالیت می تواند بخش عمده اي از مشکلات مؤسسات آموزش عالی را 
مرتفع سازد. با توجه به بالابودن سهم هزینه هاي پرسنلی از کل هزینه ها، 
برنامه ریزي مناسب در زمینه جذب و استفاده از نیروي انسانی و همچنین 
ظرفیت بدون استفاده برخی از اعضاي هیأت علمی وسایرکارکنان می تواند 

کارایی و بهره وري را به همراه داشته باشد )3(.
همچنین در مطالعة دیگری که توسط جعفری پویان و همکاران در 
سال 1398 با موضوع محاسبه قیمت تمام شده انواع خدمات دندانپزشکی 
درمرکز فرمان فرمائیان دانشگاه علوم پزشکی تهران بااستفاده ازروش هزینه 
یــابس برمبنای فعالیت انجام شد، بیشترین سهم درمجموع هزینه های 
منتسب به خدمات دندانپزشکی مربوط به نیروی انسانی با 6/61 درصد بود 
و به دنبال آن هزینه موادمصرفی، استهلاک تجهیزات، لوازم اداری، تعمیرات 
ومواد غیرمصرفی دررتبه های بعدی قرارداشتند،که این یافته ها نیز بانتایج 

پژوهش حاضر تطابق دارد)10(.
در تحقیق دیگری که توسط اصفهانی و آذرخش در سال 1398 انجام 
شد، این طورنتیجه گیری شد که باتوجه به سهم بالای هزینه دستمزد نیروی 
بهره وری  افزایش  از طریق  از مجموع مخارج کل )57درصد)،  انسانی 
نیروی کار و بهبود مدیریت عملکرد در زمینه نیروی انسانی و استاندارد 
سازی، می توان قیمت تمام شده خدمات را کاهش داده و در مصرف منابع 
به صورت بهینه عمل نمود.که نتایج این تحقیق نیزبانتایج تحقیق حاضر هم 

خوانی دارد)13(.
بر اساس نتایج حاصل از تحقیق حاضر مشخص شد که کل هزینه لوازم 
مصرفی برای دانشجویان ترم 5 به بعدباتوجه به نوع واحد عملی وتجهیزات 
موردنیازبرای دانشجویان مبلغ 55،111،406،200 ریال برآوردگردید. ضمنا”، 
کل هزینه های پشتیبانی ازقبیل ایاب وذهاب کارکنان ودانشجویان، تغذیه 
دانشجویان، نگهداری ساختمان و تأسیسات و...که به نوعی جزء هزینه های 
غیرمستقیم درآموزش دانشجویان به حساب می آیدمبلغ 66،162،256،119 
تعیین شده و سپس هزینه استهلاک  که شامل هزینه استهلاک لوازم و 
اثاثه اداری دانشکده، تجهیزات دندانپزشکی سرمایه ای، ساختمان، زمین 
وتأسیسات می باشد به میزان 17،492،431،115محاسبه شد.که درمجموع 
راهزینه  دندانپزشکی  دانشجویان  آموزش  های  از40درصدازهزینه  بیش 
های غیرمستقیم تشکیل داده است، که این نتیجه بایافته های پژوهشی که 
رجبی درسال 1390 انجام داد و بیان نمود که نزدیک به 40درصد از بهای 
تمام شده درهررشته ، مربوط به هزینه های تخصیصی ازسایربخش ها می 
باشدکه ارتباط مستقیمی باآموزش ندارند و به عنوان بخش های جانبی 
وغیرآموزشی یابه اصطلاح به عنوان هزینه های بخش نگهداری محسوب 

می شوند، هم خوانی دارد)2(.
طبق یافته های پژوهش حاضر، امکان محاسبه هزینة تمام شده برای 
دانشکده  دندانپزشکی  عمومی  دکتری  دوره  در  دانشجو  یک  آموزش 
دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز با استفاده از روش ABC وجود 
دارد و در مطالعه دیگری که توسط Lestari و Mardiani  در سال 2018  
انجام شد و هدف این تحقیق تعیین شهریه در دانشگاه های خصوصی با 
استفاده از محاسبه ABC بود، این مطلب تایید شد. این تحقیق با استفاده 
از روش کیفی توصیفی و در چارچوب این پارادایم تحقیق کیفی، از طرح 
مطالعه موردی برای تبیین فرآیند محاسبات استفاده شد و نتایج نشان داد 
که ABC  می تواند تخصیص دقیق هزینه را برای تعیین شهریه بهینه برای 
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هر دانشجو فراهم کند )14(. 
اختیار  در  را  زیادی  مفید  اطلاعات  حاضر  پژوهش  دیگر  سوی  از 
قرار  پزشکی  علوم  دانشگاه های  و  بهداشت  وزارت  در  سیاست گذاران 
بهتر  آموزش  برای  را  مناسب  استراتژی های  طریق  این  از  تا  می‌دهد 
دانشجویان و آنالیز هزینه –منفعت در آموزش دندانپزشکی به کار گیرند. 
در مطالعه دیگری که توسط Newman   در دانشگاه استرالياي غربي 
با استفاده از الگوی هزینه یابی بر مبنای فعالیت انجام شد، نشان داد که 
علی‌رغم  اینکه پیاده سازی سیستم های ABC در بسیاری از سازمان های 
تولیدی رخ‌داده است، توجه کمتری به کاربرد ABC در سازمان های خدماتی 
در بخش خصوصی یا دولتی شده است. این پژوهش به بررسی کاربرد 
ABC در کتابخانه های دانشگاهی دو دانشگاه استرالیای غربی می پردازد و 

نتایج حاصل از مطالعه نشان داد، شناسایی و تخصيص صحيح هزینه ها به 
هدف هزينه، علاوه بر افزايش صحت محاسبه بهاي تمام شده خدمات، اين 
فرصت را ايجاد می کند تا كي مبناي مقايسه بين کارایی فعالیت ها و هزینه ها 

در بين اين دانشگاه با ساير دانشگاه ها را فراهم كند )15(.
یــافته های مطالعة حاضر نشان داده درنهایت هزینه تمام شده برای 
دانشکده  دندانپزشکی  عمومی  دکتری  دوره  در  دانشجو  یک  آموزش 
دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز ارسال تحصیلی 1400-1401به 
 . باشد  نیم سال تحصیلی می  مبلغ 992،010،408 ریــال درمجموع 2 
مطالعات دیگرنشان می دهد که هزینه سالیانه تربیت یک دانشجودرمقطع 
دکتری حرفه ای پزشکی دردانشگاه های ویرجینیا، تگزاس و تایلند به 
ترتیب 150،357و70هزاردلار می باشد)16( که درهرسه موردازدانشکده 
دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز بیشتراست و شاید دلیل آن را در 
بهره گیری اززیرساخت های آموزشی پیشرفته تروطبعا” گرانتر درکشورهای 
پیشرفته می توان جستجوکرد. ضمنا” وضعیت تورمی درکشور ایران نیز 
علی الخصوص طی سال های اخیر و افت ارزش ریال درمقایسه بادلار به 

این اختلاف شدید درهزینه تمام شده تأثیر فراوانی گذاشته است.
درمجموع هزینه تمام شده برای آموزش یک دانشجو در دوره دکتری 
البرز  دانشگاه علوم پزشکی  دندانپزشکی  دانشکده  دندانپزشکی  عمومی 

ارسال تحصیلی 1400-1401به مبلغ 992،010،408 ریــال در مجموع 2 
نیم سال تحصیلی محاسبه شد. با عنایت به سهم بالای هزینه های نیروی 
انسانی وموادمصرفی دربهای تمام شده آموزش دوره دندانپزشکی عمومی، 
بایستی ازطریق استفاده بهینه ومناسب ازتمام ظرفیت نیروی انسانی شاغل 
دردانشکده وهمچنین استفاده از موادمصرفی تولید داخل کشور وصرفه 

جویی درمنابع، میزان هزینه تمام شده راکاهش داد.
در پایان، پیشنهاد می گردد تا سیاست گذاران و مدیران وزارت بهداشت 
درمان آموزش پزشکی و دانشگاه های علوم پزشکی کشور بلااستفاده از 
الگوی هزینه‌یابی بر مبنای فعالیت ABC نسبت به استخراج و محاسبة قیمت 
تمام شده آموزش رشته های گروه پزشکی اقدام نموده و استراتژی های 

مناسب را برای کاهش هزینه ها با حفظ سطح کیفی آموزش لحاظ نمایند.
تشکر و قدردانی

دندانپزشکی  دانشکده  بالینی  تحقیقات  توسعه  واحد  از  نویسندگان 
دانشگاه علوم پزشکی البرز که ما را سرانجام این پژوهش یاری کردند 
تقدیر و تشکر می نمایند. این پژوهش با حمایت مالی معاونت تحقیقات فن 
آوری دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی البرز انجام گرفت
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می باشد. 
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پیوست 
جدول 1- مشخصات تعداد دانشجویان وترم تحصیلی آنها درسال تحصیلی 1400-1401

نیم سال دوم 1401-1400نیم سال اول1400-1401

ترم تحصیلی 
دانشجویان

تعداد 
ترم تحصیلی بخش های بالینیدانشجویان

بخش های بالینیتعداددانشجویاندانشجویان

61تعداد دانشجویان ترم1-47ترم2

47تعداد دانشجویان ترم3-38ترم3

38تعداد دانشجویان ترم4-40ترم4

پروتز40تعداد دانشجویان ترم5پروتز37ترم5

ترم7

31

اندو-پروتز-ترمیم-
رادیو-پریو-بیماری-

جراحی
اندو-بیماری-ترمیم-پروتز37تعداد دانشجویان ترم6

40ترم9
کودکان-ارتو-اندو-
ترمیم-پریو-پروتز-

بیماریها
ارتو-پروتز-اندو-ترمیم-31تعداد دانشجویان ترم8

رادیو-جراحی

اندو-ارتو-کودکان-33ترم11
پروتز-جراحی

تعداد دانشجویان 
ارتو-پریو-پروتز-جراحی-40ترم10

کودکان-

تعداد دانشجویان ---
پریو-پروتز33ترم12
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جدول 2- هزینه های مستقیم پرسنلی جهت آموزش دانشجویان دوره دکتری عمومی دندانپزشکی درسال تحصیلی 1400-1401

تعداد شرح هزينهنوع هزینه
پرسنل

نیم سال اول تحصیلی

1400-1401 

نیم سال دوم تحصیلی 

1400-1401

مبلغ کل سال تحصیلی

1401-1400  به ریال

پرسنلی 
مستقیم

 حقوق کارمندان رسمی 
23,691,442,1243,691,442,1247,382,884,247خزانه هیأت علمی

 عيدي کارمندان رسمی 
215,999,99615,999,99631,999,992خزانه هیات علمی

حقوق کارمندان پیمانی 
56,669,151,7316,669,151,73113,338,303,461هیأت علمی

 عيدي کارمندان پيماني 
542,020,83242,020,83284,041,663هیأت علمی

حقوق ضريب k هیأت 
2731,807,442,26231,807,442,26263,614,884,524علمی 

عيدي  طرحی و ضريب 
k27333,227,772333,227,772666,455,544 هیأت علمی 

ديون پرسنلي هیأت 
10205,438,486205,438,486410,876,971علمی

124,936,563,6584,427,923,8959,364,487,553طرح تمام وقتی

18274,140,861593,226,082867,366,943حق التدریس

دانشجویان دوره انترن 
191,095,000,0001,314,000,0002,409,000,000کمک هزینه تحصیلی

جمع هزینه های پرسنلی

 
49،070،427،71349،099،873،18098،170،300،898
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جدول 3- هزینه های غیرمستقیم پرسنلی جهت آموزش دانشجویان دوره دکتری عمومی دندانپزشکی درسال تحصیلی 1400-1401

مبلغ سالیانهنیم سال دوم 1400نیم سال اول 1400تعداد پرسنل شرح هزينه:عنوان هزينه

پرسنلي 
غیرمستقیم

33000,058,015000,058,0151,021,700,000کارانه ستادی

38433,338,122433,338,122443,666,667حق مسکن

44569,323,160,4569,323,160,48,122,647,930اضافه کاری پرسنل

 حقوق کارمندان رسمی خزانه 
11046,102,228,8046,102,228,817,644,403,279غیر هیأت علمی

 عيدي کارمندان رسمی خزانه 
11000,005,79000,005,79195,000,000غیر  هیأت علمی

حقوق کارمندان پیمانی غیر 
2726,274,843726,274,843696,945,253هیأت علمی

 عيدي کارمندان پيماني غیر 
2000,000,021000,000,021240,000,000هیأت علمی

18718,664,340,9718,664,340,918,086,933,633حقوق تبصره 3 خزانه

18000,000,261000,000,261324,000,000عيدي تبصره 3 خزانه

7870,422,982,3870,422,982,36,578,448,155حقوق تبصره 4 خزانه

7899,942,67899,942,67152,499,996عيدي تبصره 4 خزانه

11218,062,854,5218,062,854,510,916,521,624حقوق  طرحی غیر هیأت علمی

سنوات و ذخيره مرخصي 
18849,163,608849,163,6081,612,723,896تبصره 3

سنوات و ذخيره مرخصي 
7679,424,172679,424,172542,849,952تبصره 4

6899,935,511899,935,511231,079,995كمك هزينه مهد كودك

1000,218,91000,218,9139,624,000كمك هزينه فوت و ازدواج
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نشریه علمی پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی البرز، زمستان 1403؛ دوره14، شماره1؛ 31-48

پرسنلي 
غیرمستقیم

كمك هاي رفاهي)پس انداز 
11053,882,76053,882,76134,576,700كاركنان-بيمه عمر(

ساير كمك هاي رفاهي)سبد 
90889,994,643889,994,643692,999,976كالا(

16000,000,03000,000,0360,000,000حق لباس 

3446,306,901446,306,901219,207,288حق فني

حقوق پرسنل شركتي آوا 
14892,062,720,6892,062,720,612,054,520,596سلامت 

سنوات پرسنل شركتي آوا 
14001,893,972001,893,972558,796,200سلامت 

بازخريد مرخصي پرسنل 
14244,658,55244,658,55111,712,884شركتي آوا سلامت 

عيدي پرسنل شركتي آوا 
14657,440,904657,440,904818,089,512سلامت 

577،374،947،04667،374،947،0481،498،947،536جمع هزینه های پرسنلی غیرمستقیم
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ردیف
 ترم

تحصیلی
عنوان واحدعملی/

طرح درمان
میزان هزینه

 تعداد بیماربر
اساس ریکوارمنت

 هزینه نهایی در
پایان ترم

 تعداد
دانشجویان

کل هزینه دوره
(به ریال)

7,104,000321,312,00031660672000پریو182

7,104,000321,312,00040852480000پریو293

7,116,000321,348,00033704484000درمان جامع312

cl2,466,00037,398,00033244134000 جراحی411

8,357,200325,071,600401002864000اطفال درمان پالپ510

3,172,80026,345,60040253824000اطفال کشیدن610

 اطفال ترمیمو7109
کامپوزیت

5,716,800317,150,400801372032000

4,156,800312,470,40040498816000اطفال ترمیم امالگام810

4,992,800314,978,40040599136000اطفال روکش910

4,984,80014,984,80033164498400اطفال فضا نگهدار1011

 اطفال وارنیش1110
فلوراید 1

3,232,800516,164,00040646560000

 اطفال وارنیش1211
فلوراید 2

3,232,80026,465,60033213364800

 اطفال وارنیش1310
فلوراید 3

3,232,80039,698,40040387936000

13,920,000227,840,000621726080000پروتز کاملو1478

13,416,000226,832,000401073280000پروتزپارسیلو15910

35,520,000271,040,000715043840000پروتز ثابتو161011

جدول 4- هزینه های تجهیزات دندانپزشکی تخصصی جهت آموزش دانشجویان دوره دکتری عمومی دندانپزشکی درسال تحصیلی 1400-1401
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3,000,000515,000,00037555000000جراحی1761

3,000,000515,000,00031465000000جراحی1872

3,000,000515,000,00031465000000جراحی1983

3,000,000515,000,00040600000000جراحی2094

4,836,000524,180,00033797940000جراحی21115

3,000,000515,000,000771155000000بی حسی225

 درمان2311
(جامع1)جراحی

3,000,000515,000,00033495000000

 درمان2411
(جامع2)جراحی

4,836,000524,180,00033797940000

4,230,00014,230,00031131130000ارتو 2581

4,230,00014,230,00040169200000ارتو 2692

4,230,00014,230,00040169200000ارتو 27103

4,230,00014,230,00033139590000ارتو 28114

18,558,000118,558,00031575298000ترمیمی کامپوزیت2971

18,558,000592,790,000312876490000ترمیمی کامپوزیت3082

18,558,0007129,906,000405196240000ترمیمی کامپوزیت3193

23,718,000371,154,000312205774000ترمیمی امالگام 3271

23,718,0005118,590,000313676290000ترمیمی امالگام 3382

23,718,000123,718,00040948720000ترمیمی امالگام 3493
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60,720,0002121,440,00010212386880000مبانی اندوو8و35710

19,248,000119,248,000771482096000مبانی ترمیم365

10,992,000110,992,00037406704000مبانی پروتز کامل376

10,032,000110,032,00071712272000مبانی پارسیلو38710

7,445,00017,445,00037275465000رادیو عملی 3961

14,040,000114,040,00031435240000رادیو عملی 4072

16,040,000116,040,00031497240000رادیو عملی 4183

66,216,000166,216,000312052696000مبانی ثابت428

55/111/406/200جمع کل هزینه اقلام مصرفی تخصصی
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مبلغ سالیانهنیم سال دوم 1400نیم سال اول 1400شرح هزينه عنوان هزينه

قراردادها

680,265,8901,156,987,0121,837,252,902ایاب و ذهاب کارکنان

1,680,000,0001,680,000,0003,360,000,000ایاب و ذهاب دانشجویان

482,357,1031,398,996,2141,881,353,317تأسيسات

12،750،000،00010،200،000،00022،950،000،000تغذیه دانشجویان

3,270,000,0243,270,000,0246,540,000,048قرارداد نیروی انسانی

784,800,0002,328,240,0003,113,040,000قرارداد خدمات

161,296,745304,850,854466,147,599پشتیبانی نرم افزار

43,600,00081,750,000125,350,000آسانسور

98,052,031192,500,360290,552,391(سایر قراردادها)نوبت دهی**

19،950،371،79320،613،324،46440،563،696،257جمع قراردادها

 كارپردازي و
 حامل هاي

انرژي

1,177,230,5921,177,230,5922,354,461,184هزینه های تدارکاتی

1,505,231,2141,744,857,7863,250,089,000هزینه تعمیرات تجهیزات دندانپزشکی

7,447,607,0297,447,607,02914,895,214,057مواد مصرفی تجهیزات دندانپزشکی

2,349,794,5522,349,794,5524,699,589,104هزینه تعمیرات ساختمان

199,603,258199,603,258399,206,516حامل های انرژی وتلفن

 جمع هزینه های كارپردازي و حامل هاي 
انرژي

12,679,466,64512,919,093,21725,598,559,861

32،629،838،43833،532،417،68166،162،256،119جمع هزینه های كارپردازي ،قراردادها و حامل هاي انرژي

جدول 5- محاسبه هزینه های تدارکاتی و قراردادهای پشتیبانی جهت آموزش دانشجویان دوره دکتری عمومی دندانپزشکی درسال تحصیلی 1400-1401
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هزینه استهلاک اموال دانشکده دندانپزشکی در سال 1401

 استهلاک انباشتهمبلغشرح داراییردیف
 ارزش دفتری

دارایی
 استهلاک سال
1401-1400

14,815,305,34811,659,959,5993,155,345,749315،534،575لوازم و اثاثه اداری1

  ماشین آلات و تجهیزات2
دندان پزشکی

95,569,592,37226,310,348,60569,259,243,7676،925،924،377

3,764,779,840854,790,6542,909,989,186290،998،919 سایر ماشین آلات و تجهیزات3

231,417,788,53424,553,803,080206,863,985,4546،895،466،181ساختمان4

50,000,000,000050,000,000,0000زمین5

38,096,930,9217,451,860,28730,645,070,6343،064،507،063تأسیسات6

433,664,397,01570,830,762,225362,833,634,79017،492،431،115جمع

جدول 6- هزینه استهلاک در دانشکده دندانپزشکی درسال تحصیلی 1400-1401
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